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SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
GUIA METODOLOGICA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL. PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL VIGENTE
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MUNICIFIO DE:
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL
AYAPANGO Trimestre _ Abril- Junio
identificador Denominacién
PBRM-08 AVANCE TRIMESTRAL DE METAS DE Programa Presupuestario 03040201 Modemizacidn industrial
-08c
ACTIVIDAD POR PROYECTO Proyecto 030402010102 Fortatecimiento A La Micro Y Pequena Empresa
Dependencia General NOO DIRECCION DE DESARROLLO ECONOMICO
ENTE PUBLICO: MUNICIPIO DE AYAPANGO Dependencia Auxiliar 132 Desamolio Comercial y de Servicos
Programacion Anual Avance Tnmestral de Metas de Actividad Avance Acumuado Anual de Metas de Actividad
o Nombre de la meta da actividad Programada Alcanzuds Variavion Progmmacds Alcarzads Variacidn
. Linidad e Proaramada
Medida 219 Maix % Mata % % Mets %o Metu 04, A %
._ Tramites para s Aparhars ce MG PR Tramie am 2.00 2500 290 25100 0o Doo d.00 &0 o 4 50 00y oo 0 0g
. Gastion de spoyos PRNE CrosmMpieske Garstran A O 200 5000 2.00 30 0o 0.00 00 s OO 2.00 S0 00§ 00 Qo
K| Capeciiacion pars W mAosmples e TR I 20 t 00 53,00 100 £000 acn f 0O 100 50,00 1.00 &0 oo aen Q00
4 Reguisrizacion del comancio Fepguisra acon 20.00 500 230 5.00 2500 0 00 000 181,00 A0 00 007 3 o .00 000
Toilml a3 921,19
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PbRmM-08b FICHA TECNICA DE SEGUIMIENTC DE INDICADORES 2618 DE GESTION O ESTRATEGICO
TIPQ DE FICHA: OSFEM

PILAR BE DESARROLLO { EJE TRANSVERSAL 2 Pilar 2: Econdmico
TEMA OE DESARROLLO: Desarmio econdmico
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 03040201 Modemizackin industrial
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 030402010102  Fortaleciméento & la micro y pequefia empresa
OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Agrupa los proyecios onentados a fomentar una cullura empresarial que asegure la modemizacidn indusirial para straer inversitn productiva nacional y extranjera, con fuerte imputs) de las expivtacicnes, donde las
cadenas productivas concreten ef fortalecimienio de la micro y pequefia empresa con absoluic respeto al medio amblente.
DEPENDENCIA GENERAL: NOO DIRECCION DE DESARROLLD ECONOMICO
DEPENDENCIA ALXILIAR: 132 Desamolio Comercial y de Servicios
E3TRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: Tasa de variackdn en la realizacién de cursos para la ebencidn de fmanciamiento realizadas
FORMULA DEL CALCULD: {{Cursos para la obtencién de financiamiento realizados en el semesire aclual’Cursos pard la obtencién de financiamiento realizados en el semestre anteror-1)*100
INTERPRETACION: Cursos para la obtencion de financiemiento para microempresas
DIMENSHIN QUE ATIENDE: Eficlencia FRECUENCIA DE MEDICION: Semestral
DESCRIPCION DEL FACTOR Microempresas del municipio
DE COMPARACION:
AMBITQ GEDGRAFICO:
COBERTURA:
LINEA BASE Registros administrativos
MNumeso: NC 1
COMPORTAMIENTO (W LAS VARIARL P DURANTE EL TRWWES TRE: Abri-Junio
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION META ANUAL AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMLADO
Programado %, Alcanzado % Programado % Alcanzadg %
Cursos para la obtencién de finencikmisntc realzades sn of semestie schus] curao Sumable 4.00 2.00 50.00 2.00 100,00 2.00 50.00 2.00 100.00
Cursos pars la obtencidn de firsncamiento reskzados sn o semests ¥ o] Sumabla 0.0 0.0¢ 0.00 2.00 .00 C.00 0.00 2.0 0.00
s—Ritlacine
COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR
DESCRIPCION DE LA META ANUAL
Cursos para la oblencion de financiamiento
TRIMESTRE: Abni-Junio
META ANUAL
AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
Frogramado Alcanzado EF% SEMAFORO Programado Alcanzado EF% SEMAFORO
0.00 100.040 .00 0.00 VERDE Q.00 C.00 0.00 VERDE

DESCRIPCION DE RESULTADGS ¥ JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIDR A 2 10 % RESPECTO A LD PROGRAMADD

EVALUACKIN DEL INDICADOR

DEPENDENCIA GENERAL NOD DIRECCKON DE DESARRQLLY ECONOMICO.
DEPENDENCIA ALXILIAR 132 Deaarroid Comercial y de Senvicios
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PPRm-08b FICHA TECNICA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2019 DE GESTION O ESTRATEGICO
TIPO OE FICHA: OSFEM
PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL: 2 Pilar 2: Econdmico
TEMA DE DESARROLLQ: Desamolio econdmico
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 03040201 Modem leacidn industrial
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 030402010102  Fortalecimiento @ la micro y pequefa empresa
OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Agrupa los proyecios onentados a fomentar una cultura empresarial que assgure la modemizacién indusirisl para alraer inversidn productiva nacional y extranjera, con fuerte impulse de las expodaciones, donde las
cadenas productivas concreten el fortalacimiento de la micre y pequeila empresa con absoluto respeto al medio ambisnte.
DEPENDENCIA GENERAL: N0OO DIRECCION DE DESARROLLO ECONOMICO
DEPEMCENCIA AUXILIAR: 132 Desarrolio Comercial y de Senvcios
ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentate an el atorgameento de apoyos a micro y pequefios negocios
FORMULA DEL CALCULD: {Apoyos atorgados/Apoyos gestionados)* 100
INTERPRETACION: Otorgamiento de apoyos @ micro negocios en el muniGipic
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiancia FRECUENCIA DE MEDICION: Semestral
DESCRIPCION DEL FACTOR Apoyos a microempresas
DE COMPARACION:
AMBITO GEOGRAFICO:
COBERTURA:
LINEA BASE Expedienies de apoyo
Numero; NC 2
COMPORTAMENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL TRIMES TRE: Abril-Junic
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION META ANUAL AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADD
Programado % Alcanzado % Programado % Alcanzado %
Aporyos otorpados apoyos Surnabie 400 2.00 50.00 2.00 100.00 2.00 50.00 2,00 100 OO
ARGYOs Qaitionados &poyos Sumshie 4.00 2,00 50,00 2,00 100.00 2.00 %0 .00 200 100.00
COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR
DESCRIPCION DE LAMETA ANUAL
Apoyos lorgados
TRIMESTRE. Abril-Junio
META ANLIAL
AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADD
Programado Akcanzado EF% SEMAFORO Programada Alcanzado EF% SEMAFORO
100.00 100.00 100.00 10Q0.00 VERDE 100.00 100.50 100.04 VERDE

DESCRIPCICN DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIORA 10 % RESPECTO A LD PROGRAMADO

EVALUACION DEL INDICADOR

DEPENDEMCIA GENERAL: NOQ DIRECCION DE DESARROLLY ECONOMICD
DEPENDE NCLA AUXILIAR- 132 Desarrollo Comercial y de Sarvicios

4

Violeta Jaqueline Rosas Sikva S En olores Cruz Gomez FECHADE ELARDRACION 10007/201%  Hoja 234 de 247




€

PbRm-08b FICHA TECNICA DE SEGUIMIENTO DE INDICADCORES 2019 DE GESTION O ESTRATEGICO

TIPO DE FICHA: QSFEM
FiLAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL: 2 Pilar 2: Econdmico
TEMA DE DESARROLLS: Desamllo econdmico
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 03040201 Modemizacién ndustrial
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 030402010102  Forlalecimiento a la micro y pequedla empresa A
OE.ETIVO DEL PROGRAMA PRESUPLUESTARIO: Agrupa los proyectos orientados a formentar una cuftura empresarial que asegure la modemizacion industrial para atraer inversidn productiva nacional y extranjera, con fuere impulso de las exportaciones, donde las
cadenas productivas concreien el fortalecimient de la micro y pequefia empresa con absoluto respato al medio amblente.
DEPENDENCIA GENERAL: NOO DIRECCION DE DESARROLLO ECONOMICO
DEPENDENCIA AUXILIAR: 132 Desarmio Comercial y de Senvicios
ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NCMBRE DEL INDICADOR: Porcantaje an la capacitacion del adecyado manejo financier sano
FORMULA DEL CALCULO: (Cursos impartidos/Cursas programadas)*100
INTERPRETACION: Capacitacian para el manejo financiero de la microempresas
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUEMCEA DE MEDICION: Trimestral
DESCRIPCION DEL FACTOR Capacllacion 8 microempresas
DE COMPARACION:
AMBITC GEQGRAFICO:
COBERTURA:
LINEA BASE Lista de asistancia
MNumero: NA 1.1
COMPORTAMENTC DE LAS VARIABLES DURANTE BL TRIMESTRE: Abrii-Jundo
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION META ANUAL AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
Programado % Alcanzado % Programado % Alcanzado %
Curech impariidos Curace Sumable 3.00 1.00 n 1.00 100,00 1.00 11 1.00 100.00
Cursas programudcs Cursos Sumabie 100 1.00 323 1.00 100,00 1.00 3».3 1.00 10000
COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR
DESCRIPCION DE LA META ANUAL
Cursocs
TRIMESTRE: AbriJunio
META ANUAL
AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
Programado Alcanzado EF% SEMAFCRO Programado Alcanzado EF% SEMAFORO
100.00 100.00 10000 100.00 VERDE $00.00 100.00 100.00 VERCE

DESCRIPCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASD DE VARIACION SUPERIOR A + 1% RESPECTO A LD PROGRAMADD

DEPENDENCIA GENERAL
CEPENDENCIA ALXILIAR

NGO DIRECCIGN DE DESARROLLO ECONOMICD |

122 Oesarrolle Comencinl y de Sarvicins

EVALLIACION DEL INDICADOR

Violela Jaqupline Rosas Silva
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PbRm-08b FICHA TECNICA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2019 DE GESTION O ESTRATEGICO

TIPO DE FICHA: OSFEM

PILAR DE DESARROLLG f EJE TRANSVERSAL: Z Pilar 2: Econdmico
TEMA DE DESARROLLO: Desamalo econtmico
PROGRAMA PRESUPLIESTARIO: 03040201 Modemizacidn industrial
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 030402010102  Forlakecimiento a la micro y pequefia empresa
OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Agrupa los proyectos orfentados a fomentar una cultura emgresarial gue asagure la modemizacidn industrial para atraer inversién productiva nacional y extranjera, con fuerte impuiso de tas exportaciones, donde las
cadenas productivas concreten el fotalecimiento de la micro y pequafia ampress con absolulo respeto al medio ambianie,
DEPENDENCIA GENERAL NOO DIRECCION DE DESARROLLQ ECONOMICO
DEPENDENCIA AUXILIAR: 132 Desarmollo Comertial y de Senvicios
ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMERE DEL INDICACOR: Porcentaje de eficacia en la imparticién de asistencia técnica
FORMULA DEL CALCULO: {Asistencias impartidas/Asistencias programadas)* 100
INTERPRETACION:
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficientia FRECUENCIA DE MEDICKON: Trimestral
DESCRIPCION DEL FACTOR
DE COMPARACION:
AMBITO GEOGRAFICO:
COBERTURA:
LINEA BASE
Numero; NA 1.2 No aplica
COMPORTAMEENTD DE LAS VARIAGL ES DURANTE EL TRIMES TRE: Abri-Junio
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION META ANUAL AVANCE TRIMESTRAL AVANGE ACUMULADO
Programado % Alcanzedo % Programada % Alcanzado %
Asistancipg impertides .00 .00 .00 .00 C.00 000 0.00 C.00 .00
Aaintencisy propramedas 0.00 0.00 £.00 0.00 0.0D 0.00 000 0.00 0.00
COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR
DESCRIPCICN DE LA META ANUAL
TRIMESTRE: Absil-Junio
META ANUAL
AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
Programado Alcanzado EF% SEMAFORD Frogramado Alcanzado EF% SEMAFORO
0.00 0.00 0.00 000 0.¢0 0.00 0.00
DESCRIFCION DE RESULTADOS ¥ JUSTIFICACION EN CASC DE VARIACION SUPERICR A 4 10 % RESPECTO A LD PROGRAMADD
EVALUAGCION DEL INGICADOR
DEPENDENCIA GENERAL: NOC DIRECCION DE DESARROLLO ECOMOMICT
DEPENDENCIA AUXILIAR: 132 Dwsarollo Comarcial y de Seracios
Violeta ,_EE‘._& Rosas Silva Erika Defores Cruz Gomez FECHA DE ELABDRACION 1007/ Hoja: 236 de 247
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PILAR DE DESARROLLO f EJE TRANSVERSAL:

TEMA DE DESARROLLO:
PROGRAMA PRESUPLESTARIO:
PROYECTO PRESUPLIESTARIO:

ORJETWO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

OEPENDENCIA GENERAL:
DEPENDENCIAAUXILIAR:

NOMEBRE DEL INDICADOR:

Desamolio econdmico

2 Pilar 2: Econdmico

PbRm-)8b FICHA TECNICA DE SEGUIMIENTO DE INDHCADORES 2019 DE GESTION O ESTRATEGICO

03040201 Modemizackin mdustrial

030402010102

Fortalecimienio a la micao y pequelia empresa
Agrupa los proyecios orientagos a fomentar una cultura empresarial qua asegum la modemizacién industrial para atraer inversién productiva naclonal y extranjgra, Con fuene impulso de las axportaciones, domde las

cadenas productivas concreten el fortalecimiento de la micro ¥ pequeha empresa con absoluto respeto al medio ambiente.

NOO DIRECCION DE DESARROLLO ECONOMICO

132 Desarrolio Comercial y de Servicios

Porcentaje de solkiludes para apoyos financieros.

ESTRUCTURA DEL INDICADOR

TIPO DE FICHA: OSFEM

FORMULA DEL CALCULO: {Solickudes recibidas/Solictudes programadas)*1 0
INTERPRETAGCICN: solicitudes de apoye pra financiamients de empresas del municcipio
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Trirmestral
DESCRIPCION DEL FACTOR ApOyo a microempresas
DE COMPARACION:
AMBITO GEOGRAFICO:
COBERTURA;
LINEA BASE Regisiros adminsitrativos
Mumearo; MNA 2.1
COMPORTAMEENTO DE LAY YARIABLES DURANTE EL TRIMES TRE: Abril-Junls
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION META ANUAL AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
Programado % Alcanzado % Programado % Alcanzado %
Salcituces recbides Sohchudes Summsble 8000 20.00 I3 20,00 100,00 2000 13.33 20,00 100.00
Solicituces programades Solicikudas Sumably 000 2000 2333 2000 100.00 20,00 331 20,00 100.00
COMPORTAMIENTO DEL INDICADDR
DESCRIPCICN DE LA META ANUAL
Soliciudes
TRIMESTRE: Abri-Junio
METAANUAL
AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADS
Programado Alcanzado EF% SEMAFCRO Programado Alcanzado EF% SEMAFORO
100.00 100.00 100.00 100.50 VERDE 100.00 10C .00 100.00 VERDE

DESCRIPCION DE RESULTADGS ¥ JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A £ 10 % RESPECTO A LO PROGRAMADD

DEPENDENCIA GENERAL
DEPENDENCIAAUXILIAR

NOG DIRECCION DE DESARROLLD ECONOMICO

132 Desarrolo Comercial y da Senvigion

wilela Jaguel;

Rosas Silva

EVALUACION GEL INDICADOR

Erika Dojares Cruz Gome?

FECHADE ELABDRALCION 1007252

Hom. 237 de 247
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PbRm-08b FICHA TECNICA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2019 DE GESTION O ESTRATEGICO

TIPQ DE FICHA,; OSFEM
PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL: 2 Pilar 2: Econdmicao
TEMA DE DESARROLLO: Desarrollo sconémico
PROGRAMA PRESUPUESTARKD: 03040201 Modemizacion induxirial
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 030402013102  Fortalecimiento a la micyo y pequefia empresa
QBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Agrupa los proyectos onentados a fomeniar una culturs empresanal que asegure la modemizacién industrial para atraes mversion produciiva nacional y extranjera, con fuerte impulsne de las exportacsanes, dande las
cadenas productivas concraden ef fortalecimiento de la micre y pequefia empresa con absoluto respeto al medio ambiente.
DEPENDENCIA GENERAL: NOD DIRECCHON DE DESARRCLLO ECONOMICO
DEPENDENCIA AUXILIAR: 132 Desarmalo Comercial y da Senvicios
ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaje en la diclaminacidn de proyedtos
FORMULA DEL CALCULO; (Proyectes aprobados/Total de proyectos recibidos)*100
INTERPRETAGION:
CIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENC1A DE MEDICION: Trimestral
DESCRIPCION DEL FACTOR
DE COMPARACION:
AMBITO GEOGRAFICO:
COBERTURA:
LINEA BASE
Numero; NA 22 Mo aplica
COMPORTAMIENTC DE LAS VARIABLES DINUGANTE EL TRIMESTRE: Abril-Junio
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION META ANUAL AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
Programadc 9% Alcanzado % Programado % Alcanzado %
Prayecios sp/obados (.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total de proyectos recibidos C.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 000
COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR
DESCRIPCION DE LA META ANLUAL
TRIMESTRE: AbrikJunio
META ANUAL
AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADD
Programado Alcanzada EF% SEMAFQRO Programado Alcanzado EF% SEMAFORO
0.00 0.00 .00 0.0¢ 0.00 Q.00 0.00
DESCRIPCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICACIIN EN CASD DE VARIACION SUPERIDR A £ 10 % RESPECTO A LD PROGRAMADD
EVaLUACICON DEL INDICADOR
DEPENDENCIA GENERAL MO0 DIRECCION DE DESARROLLO ECONOMICD -~ -
DEPENDENCIAALIXILIAR: 132 Desatolio Comercial y de Servicios
FECHA DF ELABCRACION 1071208 Mo 238 da a7

vigleta Jaquelinegdosas Silva -
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PbRm-08b FICHA TECNICA DE SEGUIWSENTO DE iNDICADORES 2019 DE GESTION O ESTRATEGICO
TIPO DE FICHA: OSFEM

PILAR DE DESARROLLC / EJE TRANSVERSAL: 2 Pilar 2: Econdmica
TEMA DE DESARROLLO: Oesarrollo econdmico
FPROGRAMA PRESUPLIESTARIO: 02040201 Modemizackin industrial
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 030402010102  Foralecimiento a la micro y pequefia smpresa
CEJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: AQfupa los proyectos orientados a fomeniar una cultura empresarial que asequre la modamizacién industrial para atraer nversién productiva nacional y exiranjera, con fuerie impulso de las exportaciones, donde las
cadenas productivas concreden el fortalecimiento de la micro ¥ pequefia empresa con absoluto respelo al medic ambiente,
DEPENDENCIA GENERAL: NOZ DIRECCION DE DESARROLLO ECONOMICO
DEPENDENCIA AUXILIAR: 132 Desarmolo Comercial y de Servicios
ESTRLCTURA DEL INDICADOR
NOMEBRE DEL INDICADOR: Forcantaje en el oiorgamients de estimulos 8 Micro Y pequefio emprasarios
FORMULA DEL CALCULO: (Estimulos otorgados/Estimulos programados)*100
INTERPRETACION: Otorgamientc a astknulos de microempresas del municcipio
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral
DESCRIPCION DEL FACTOR Estimulos econtmicos a micro emgresas
DE COMPARACION:
AMBITO GEOGRAFICO:
COBERTURA,
LINEA BASE Registros administrativos
MNumere: NA 23
COMPORTAMMENTD DE LAS VARIABLES DURANTE EL TRIMESTRE: Abrik-Junio
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA, OPERACION META ANLIAL AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
Programado % Alcanzodo % Programado % Alcanzado %
Estimuios ctorgadon antimuion Sumabie 3.00 1.00 33.33 1.00 100,00 1.00 3.3 1.00 Y0000
Estimulos programados watimulos Sumable 3.00 1.00 .33 1.00 100.00 1.00 3.3 1.00 100.00

COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR

DESCRIFCION DE LA META ANUAL,
Estimulos otomgados
TRIMESTRE: Abri-Junio
METAANUAL AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
Programadc Alcanzadn EF% SEMAFORO Programado Alcanzada EF% SEMAFCORO
100.00 100.060 100.00 100.00 VERDE 100.00 100.00 100.60 VERDE

DESCRIPCION DE RESUL.TADGS ¥ JUSTIFICACION EN CASD DE VARIACKON SUPERIOR A 10 % RESPECTO A LD PROGRAMALC

EVALUACION DEL INDICADOR

DEFEMDEMNCIA GENERAL: MO0 DIRECCION DE DESARROLLO ECONOMICT
DEPEMDENCIA ALIXILIAR. 132 Desarrolo Camercial y de Seracios

FECHA DE ELABDRACHYDN 10M072019 Hopl 239 de 247
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